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caso analiza el contextolugar de clases sociales, porque los gridedellin (EMM) en 1886 en Colombia,

histérico y politico en el pos familiares en los que nos enfocamadsstituciones donde se educaron (y aun se
cual élites industriales regionales implanson actores especificos que, aunque haducan) élites tecnocraticas. Estas institu-
taron, en la primera mitad del siglo XX,cen parte de las emergentes estructuramnes contrastaban fuertemente en su
el modelo estadounidense de educacidte clase de estos paises, no representaomento con la educacién universitaria
superior como parte fundamental del prola voluntad general de los miembros déadicional de sus paises, orientada espe-
ceso de modernizacion de paises conlas clases dominantes ni todos sus interelalmente a la formacion humanistica. Es-
Colombia y México. Algunas élites deses. A nivel concreto, las clases no exigas élites industriales se destacaron prin-
estos paises, en su afan por desarrollean como entidades unificadas, mas biecipalmente porque vincularon la educa-
empresas capitalistas en sociedades esese- componen de diversos grupos que tieidn superior con la cuestion empresarial,
cialmente agricolas y rurales, recurrieromen diferentes bases sobre las cuales adoptando asi uno de los rasgos caracte-
al modelo estadounidense de universidamrganizan y no siempre comparten lasisticos de la universidad en Estados Uni-
para formar élites tecnocraticas las cuanismas metas y disposiciones. El concemlos, particularmente desde mediados del
les, provistas de una racionalidad capitde de élite, mas que el de clase, se refiesiglo XIX. Los institutos mencionados,
lista, dirigieran el desarrollo de sus naa la agencia de los individuos (Mar-orientados por este modelo, se convirtie-
ciones. Este transplante en sociedades lais,1989) y es esta agencia individual leon en bases organizativas a través de las
tinoamericanas contribuye en parte a qugue le da una impronta caracteristica auales las élites adquirieron mayor capa-
se vaya creando una nueva actitud proceso de modernizacion de cada pais.cidad para afectar la estructura social, y
mentalidad frente al trabajo, asi como La familia Garza Sada en tal sentido, fueron instituciones donde
también implica un cuestionamiento abe Monterrey, México, y la familia Ospi-se difundieron, aunque revestidos de un
modelo tradicional de educaciéon superiona Rodriguez de Antioquia, Colombiacaracter meramente técnico, elementos
empleado hasta entonces. son definidas como élites industrialesdeoldgicos y éticos de las élites.

Partimos de la idea demodernizantes debido al control y poder A diferencia del estudio
gue la modernizacion no es solamente lgue han tenido sobre el aparato industrigle Mayor (1984), que muestra detallada-
transformacion de una sociedad esencialte sus respectivas regiones y al papel deente la influencia del pragmatismo esta-
mente agricola y rural a una urbana e inrfanguardia y liderazgo que desempefaraiounidense en la familia Ospina y en el
dustrial, sino que implica de manera partien el desarrollo de una base industri@spiritu de la EMM, el presente trabajo
cular una racionalizacién progresiva, egutéctona, establecida con capital propise enfoca en el contexto politico previo a
decir, que el tipo de accion racional comn cada uno de sus paises. Estos casodadundacion de esta institucion, diluci-
arreglo a fines se expande a otros ambitaestacan del patrén mas comdn en Améando las visiones de progreso que estan
de la vida social fuera del de la economiaica Latina de industrializacion basada een pugna en ese entonces. Por otro lado,
Es alli precisamente, en la adopcion de urapital extranjero. en comparacion con el estudio de Sa-
nuevo tipo de racionalidad, donde las éli- Estas familias fueron, ragoza (1988) sobre la élite de Mon-
tes juegan un papel determinanteiespectivamente, las fundadoras del Instierrey, que se centra especialmente en la
institucionalizando un tipo de accion quduto Tecnolégico y de Estudios Superioeonstitucion de su poderio econdémico,
es base del desarrollo capitalista. res de Monterrey (ITESM) en México ennuestro trabajo se centra principalmente

E | presente estudio de Hablamos de élites en1943, y de la Escuela de Minas de
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en el contexto politico dentro del cualglesia Catodlica, solucionaria los gravegducativo era un elemento clave en la

nacié el instituto, resaltando coémo estproblemas politicos y sociales por lodbusqueda de la unidad nacional en Co-

hecho es legitimador del creciente podejue atravesaba la nacién. Para él, las elmmbia.

rio de una élite capitalista dentro del consefianzas de autores politicos como Tracy Rafael Nufiez (presiden-

texto posterior a la Revolucion Mexicanay Bentham en la universidad eran las ret¢e 1880-1882, 1884-1886, 1886-1888), li-
ponsables de gran parte del enfrentamieberal independiente, veia los elementos

Empresarios Profesionales to politico, y asi mismo pensaba que alisociantes del liberalismo que habia es-
como Esfuerzo Estatal: problema fundamental del pais era la fatado en el poder de 1863 a 1880 como
Escuela de Minas de Medellin ta de progreso y la ciencia era el vehicues responsables de la falta de unidad na-
lo para solucionarlo. cional y la continua situacion de guerra

La creacion de la Escue- Estos esfuerzos educati-civil. Estos elementos eran: extremo

la de Minas de Medellin (EMM) comovos de Ospina constituyen parte de la Idederalismo, libre mercado y la separa-
universidad publica en 1886, es la realieha de los lideres politicos colombianosion entre la Iglesia y el Estado. La sali-
zacion del ideal de educacion practicpor formar una élite técnica en el siglala de Nufiez fue la creacion de un Esta-
ampliamente estimulado por MarianoXIX (Safford, 1976). La intencion de do centralizado, el establecimiento de la
Ospina Rodriguez, fundador y uno de lo®spina era reorientar los intereses de |gaz religiosa a través de un acuerdo con
principales lideres del partido conservajuventud de la clase alta colombiana, quia Iglesia Catélica (Concordato) y un rol
dor colombiano. era la que tenia acceso a la educacién smas activo del Estado en la economia
A lo largo del siglo perior, hacia el estudio de las cienciafGonzales, 1978). Ahora la educaciéon pu-
XIX, conservadores y liberales se debaaplicadas en vez de las carreras tradicitlica, esencialmente la primaria y la se-
tieron sobre la orientacion que se le derales de derecho y medicina, que eran lasindaria, se convertia en educacion cato-
bia dar a la educaciéon en Colombia. Eque gozaban de mayor status. Sin embdiea y se resolvia asi el problema religio-
el enfrentamiento entre estos dos partidag, los estudiantes tenian buenas razonss en Colombia.
politicos, caracterizado por continuagpara considerar la ciencia como un asun- Dentro de este contexto
guerras civiles, el problema educativo ereo muy poco practico debido al escasde unidad nacional nace la EMM como
uno de los puntos mas algidos. La educaesarrollo econémico y social de la priinstitucion publica. Este nuevo panorama
cion era concebida como un medio denera mitad del siglo XIX. Antioquia, politico y la creciente incorporacion del
formacién moral de la juventud tanto pomgracias a sus actividades mineras y ce@afé colombiano en el mercado interna-
liberales como por conservadores. La dimerciales, era la Unica region del pais ecional (actividad en la que los Ospina
ferencia radicaba en que para los consde que los estudios técnicos parecian téderon pioneros), crearon una situacion
vadores esa moral simplemente debia baer uso practico inmediato. En provinciagconomica y social mas favorable que en
sarse en los principios catdlicos, mientratales como Boyacad y Cundinamarca, qu&842 para desarrollar un instituto tecno-
que para los liberales radicales moral siglisponian de una considerable mano dégico al estilo Ospina.
nificaba la formacion del “ciudadano vir-obra, la educacion técnica no parecia ser Al igual que para su pa-
tuoso”, de acuerdo al pensamiento liberalna necesidad urgente. Ospina no logmre Mariano Ospina, para Tulio y Pedro
y democratico del siglo XIX (Jaramillo, de manera inmediata su cometido. L&el Ospina, principales promotores de la
1964). Mientras que para los liberales lgue si logré fue que el énfasis en la cielEMM, el proyecto educativo no era sélo
libertad era una prioridad sobre el progrecia y la tecnologia fuese transmitido derear un instituto técnico sino desarrollar
so, para los conservadores este Ultimgeneracion en generacién dentro de la fana empresa moral. Pero, a diferencia de
era la prioridad. Los liberales creian queamilia Ospina (Ramirez, 1984) . la concepcion moral catélica de su padre,
sin un minimo de educacion para toda la En reaccién a la Refor- su moral era secular. Tulio Ospina tenia
poblacion no habria soporte real para uma de Ospina, la Reforma Liberal deen mente el ideal positivista de entrenar
estado democratico, y consecuentes cdB70 propuso la secularizaciéon de la eddes lideres morales de la sociedad de
su vision, pusieron su énfasis en la geneacion publica, en concordancia con sacuerdo a normas objetivas y cientificas.
ralizaciéon de la educacion basica y Iprimordial interés en independizar la acSu preocupacion era formar el “nuevo ca-
promocion de la educacion laica, lo queion del Estado del control de la Iglesiaacter nacional” que llevaria al pais hacia
causO la reaccion adversa de la Iglesi@atdlica. Esto cre6 una fuerte oposicidel progreso y el desarrollo. El ideal era
Catolica. por parte de catélicos y conservadoregambiar valores como “el sentido del ho-
Estas dos concepcionesquienes sintieron que el Estado estab@or” y la “caballerosidad”, tipicos de la
de educacién se trataron de llevar a ldegitimamente interviniendo en el domi-tradicion hispanica, por aquéllos que ca-
practica mediante dos reformas educatirio de la familia, lo que llevé a que estaacterizan al hombre anglosajon: trabajo
vas: la de 1842 elaborada por Marianoeforma no se pudiese realizar en la praciuro y eficiencia. Segun Jaramillo Uribe,
Ospina Rodriguez, como ministro del Intica. la creacion de este caracter nacional
terior, que tenia una orientacion religiosa En sintesis, en el dltimo constituyd el principal problema cultural
y elitista, y la de 1870, en la cual los li-cuarto del siglo XIX no habian podidodel siglo XIX en Colombia (Jaramillo,
berales radicales, yendo en contra de ker llevados a cabo los proyectos educatl964). Los Ospina veian la orientacion
orientacion anterior, proponian una eduvos ni de los liberales ni de los conservgeragmatica de la educacion superior hacia
cacion laica y mas igualitaria. dores. La educacion se encontraba en Uas ciencias aplicadas, tal como se hacia
La Reforma de Ospina contexto politico de lucha que estaba eren Estados Unidos, como el modelo a se-
estaba basada en una concepcién persot@aices determinado por dos fendémenaguir para implantar ese nuevo caracter en
de educacion, ya que él partia del princinterrelacionados: la oposicién entre libeel pais. Ellos lo sabian bien pues habian
pio de que lo que era bueno para él y smles y conservadores por la orientaciéastudiado ingenieria de minas y metalur-
familia era bueno para la nacion. Ospinanoral de la educacion publica y el engia en la Universidad de California y ha-
creia firmemente que la educacion supdrentamiento entre la Iglesia Catolica y ebian puesto en practica con éxito sus co-
rior orientada hacia la ciencia aplicada ¥stado por el control de la educaciémocimientos en las actividades mineras y
basada en los principios morales de I|Ror consiguiente, resolver el problem&mpresariales de la regién de Antioquia.
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Implantacién del Modelo Escuela especialmente confiables en uraatravés de élites politicas que formaron
Estadounidense época en que habian proliferado las actélites tecnocraticas para encaminar al pais
vidades especulativas debido a la desopor la ruta del “progreso”, entendido éste
Lo propiamente tipico ganizada emisibn de moneda del banocmomo creacién y desarrollo de industrias
gue adoptaron los Ospina de la universiacional para financiar la Guerra de lopor parte de estas mismas élites. Esto lo
dad estadounidense fue la vinculacion delil Dias (1899-1902). Por otra parte,podemos llamar una concepcion elitista
ésta con las actividades empresariales. @sta educacion estimulaba en los ingenigle desarrollo, que no consideraba necesa-
hecho, la incorporacion de carreras comms el sentido de que estaban cumpliend@ la transformacion de la estructura so-
administracién, contabilidad y economiaina mision social, llevando a la sociedadial existente, cuestion que si era esencial
a la educacion superior en Estados Unal progreso, guiados por principios cientien la idea de progreso que tenian los li-
dos desde mediados del siglo pasado fiieos. Finalmente, esta educacion impulberales.
lo que constituy6é el “Desafio Estadounisaba el status de la ingenieria en relacion Cuando la EMM fue in-
dense” que tuvieron que enfrentar paises las carreras tradicionales de derecho gorporada a la Universidad Nacional de
europeos como Gran Bretafia, Alemania medicina. El desarrollo de una ética secuzolombia, en Bogota en 1939, durante la
Francia para competir econémicamentkar Unica para los ingenieros fue un elereorganizacién universitaria de Alfonso
(Parsons y Platt, 1973). El entrenamientmento esencial en la profesionalizaciom6pez Pumarejo (liberal), se mantuvo el
universitario en administracion y contabi-de la ingenieria en Colombia. objetivo de que alli se formaran los cua-
lidad puso en un marco mas racionaliza- La aplicacion del Taylo- dros de alta gerencia, tanto del Estado
do las funciones predominantemente ejaismo en las fabricas antioquefias por pacomo de las industrias. Sin embargo,
cutivas que anteriormente quedaban exe de los ingenieros de la EMM casi atomo veremos mas adelante, a partir de
clusivamente en manos del genio emprenismo tiempo que en Europa y Estadoks sesenta las élites tecnocraticas colom-
sarial. Este entrenamiento formal en reldJdnidos, hizo posible que industrias textibianas se empiezan a formar en universi-
vantes campos cognoscitivos impulsées como Fabricato produjeran al 91.7%lades privadas que siguen el modelo es-
fuertemente el desarrollo organizacionalle eficiencia en 1924 y mas tarde, etadounidense.
de las empresas estadounidenses. 1925 al 95%. Esta productividad le per- Un caso similar de in-
En Estados Unidos, lamiti6 a Fabricato tener precios competiticorporaciéon por parte de una élite regio-
educacion superior se convirti6 en urvos en el mercado internacional (Mayorpal del modelo estadounidense de univer-
factor de la produccion capitalista en 1d989). Asi mismo, la aplicacién de estaidad dentro de la realidad latinoamerica-
segunda mitad del siglo XIX (Locke,teoria, con su énfasis en evitar conflictora es el del ITESM. Aunque esto ocurre
1984). Desde esa época empezd a sunentre capital y trabajo, sumada a la a®n una época posterior (1943), conserva
nistrar dos elementos claves para el deseion de la Iglesia Catdlica y a las relacioel mismo patréon en el cual miembros de
rrollo industrial: nes paternalistas entre industriales y trda élite, educados en universidades de Es-
bajadores, probd ser factor eficaz para ¢hdos Unidos, fundan en su regién un
- Conocimiento cientifico solido, en vezcontrol de la fuerza de trabajo en Antioinstituto de educacion superior, copiando
del puro empirismo, que se convirtibquia. Este control definitivamente mini-el modelo estadounidense como parte de
en la base de los avances tecnoldgicasizé la influencia socialista y liberal enuna solucidon practica a los problemas
especialmente durante la Segunda Ré&s sindicatos antioquefios durante logue ellos veian en el pais, y sobre todo
volucion Industrial. Por ejemplo, la in-afios treinta. para superar las deficiencias que ellos
corporacion de nuevas fuentes de Los ingenieros de la percibian de los egresados de las univer-
energia como la electricidad y el desaEMM se destacaron en actividades comsidades mexicanas. A diferencia del caso
rrollo de sectores industriales comda modernizacion de la produccion mineeolombiano, en el que la EMM fue crea-
los quimicos dependian en gran medida, la construccion de caminos y el desata como institucion publica por una élite
da del conocimiento cientifico basico. rrollo y racionalizacion del Ferrocarril depolitica cuando el desarrollo industrial
Antioquia. Este Ultimo se destacO tant®ra apenas incipiente, en el caso mexica-
- Teorias de administracion y gerencigor su puntualidad que los suizos sacararmo encontramos que el ITESM fue funda-
desarrolladas por profesores universitain reloj con el nombre de Ferrocarril delo como instituto privado por la élite de
rios, las cuales mostraron que no soéléntioquia (Mayor, 1984). Igualmente, losMonterrey, que no participaba del poder
los avances técnicos eran los responsagresados se destacaron como gerentegaglitico y ya tenia una cierta base indus-
bles de los incrementos en eficiencia gmpresarios, no limitdndose sélo a ejercérial consolidada. A continuacion analiza-
productividad, sino que la organizassus actividades en el sector privado sinemos los contextos politicos y educativo
cién de los trabajadores en el lugar dactuando también en el sector publicadel caso mexicano.
trabajo y la administracion de las emEsta participacion reforzé la idea de que
presas eran elementos claves para ed- Estado podia ser un buen administré&aducacion Empresarial Privada:
tos aumentos (Parsons y Platt, 1973).dor si s6lo estuviera en las manos corrednstituto Técnico y de Estudios
tas. La EMM fue especialmente exitos&uperiores de Monterrey (ITESM)
En la EMM, la adopcién en el entrenamiento de los cuadros de
del modelo estadounidense se centrdita gerencia colombianos de 1920 &mbito Politico
principalmente en el segundo elementd960 (Mayor, 1984).
En 1912 se introdujeron teorias de admi- En un pais esencialmen- El desarrollo del sector
nistracion cientifica como el Taylorismo,te agrario, los Ospina tuvieron la visioreducativo privado en México soélo fue
la cual sirvié de refuerzo para la orientapremonitoria de que la educacion técnicposible después de la institucionalizacion
cion moral de la escuela. Esta educacion cientifica de élites era requisito primor-de la Revolucion Mexicana (Levy, 1986).
moral cumplia una triple funcion: por undial para la formacién de industrias. LaPropiamente, el contexto politico nacional
lado, educaba a los ingenieros en valoréstroduccion de una racionalidad capitaen el que se desarrollaron las universida-
tales como honestidad, economia y métdista, que toma como criterio esencial deles privadas mexicanas estuvo determina-
do, lo que hacia a los egresados de fmoductividad la eficiencia, fue manejadalo por la lucha de fuerzas sociales y po-
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liticas que condicionaron la transicion depromover y facilitar las iniciativas priva- fensa de la Libertad Religiosa (Leonardo,
Reformismo de corte socialista, de Lazadas. 1983). Las principales fuerzas politicas
ro Cardenas, al gobierno de “Unidad Na- Como consecuencia, du-que se opusieron a este intento fueron el
cional” de corte liberal tradicional, derante la administraciéon de Cardenas laBAN (Partido de Accion Nacional) y el
Avila Camacho. Los Garza Sada figurafuerzas sociales se polarizaron convirtiérPartido Agrario Nacional. Manuel Gémez
ron prominentemente en la retirada ddose en campos politicos de “izquierdaMorin, fundador del PAN, fue el princi-
Lazaro Cardenas de sus politicas refoyr de “derecha”. Esta situacion interngpal defensor de un espacio publico para
mistas en favor de los trabajadores, ynas el contexto internacional de guerra ja iniciativa privada y abiertamente se
este hecho fue relevante en la redda recurrente desconfianza y temor haciapuso a la monopolizacion de la educa-
finicion de las relaciones entre Estado Jos Estados Unidos, crearon una delicadaén por parte del Estado. Para todos es-
capital en México en la era posterior a&ituacion que podia amenazar la indepemss grupos, la educacion era un derecho
1940 (Saragoza, 1988). dencia del pais. Ante este delicado panae los individuos y la libertad de ense-
La lucha entre la élite rama, el PRM (Partido Revolucionariofianza era el primer paso para la libertad
de Monterrey y Cardenas toco dos eléMexicano) decidid buscar un lider muchen el pais. La “educacion socialista” de
mentos esenciales en la definicion de esnds moderado para las elecciones deardenas era percibida como una amena-
tas relaciones. Por un lado, el sector prit940. El resultado fue la eleccion dea a los diversos grupos sociales preocu-
vado intentd poner limites a la intervenAvila Camacho y su gobierno de Unidacados por la creciente expansion del Es-

cion del Estado en la economia; por dNacional. Para estudiosos del caso mexiado en la vida cultural y social del pais.

otro, la élite presion6 decididamente paraano como Gilly (1975), este cambio en

Después de la transicion

que se modificaran las politicas laboralek direccion del Estado significo otra depolitica, Avila Camacho introdujo una se-
estatales en funcion de los intereses das muchas interrupciones de la Revoludie de elementos que suministraron la

los industriales y empleadores, en vez daén Mexicana.
los de los trabajadores.

base de apoyo y legitimacion para que el
Los dos principales cam- sector privado pudiera participar abierta-

Los Garza Sada, juntobios que caracterizaron el gobierno denente en la educacion. Algunos de estos
con otros empresarios, ya habian instittAvila Camacho fueron su politica conci-elementos fueron:

cionalizado su resistencia a las politicakatoria hacia diferentes clases sociales y la

estatales (por ejemplo, al codigo laboratoncentracion del poder en manos del Es-

propuesto por el presidente Plutarco Caado.

lles) a través de COPARMEX (Confede-

racion de Empleadores de la RepublicAmbito Educativo

de México) fundada en 1929. Al igual,

por medio de COPARMEX la élite de- La transicion de Carde-

mostrd su desafio a la autoridad del prevas a Avila Camacho se caracterizdé ade-

sidente Cardenas durante la huelga de taas por la lucha entre dos conceptos de

Vidriera (propiedad de ellos) en 1936. educacion: 1) la idea del Estado como
Lo que la élite no queria principal agente de la transformacion so-

era que el Estado interviniera en el coreial y protector de los elementos mas dé-

trol que ella tenia sobre sus sindicatos dales de la sociedad hacia que la educa-

trabajadores, que eran conocidos common fuera de su especial competencia, ¥y

La promocién de la idea de que la to-
lerancia y el conocimiento cientifico

eran la base primordial para juzgar los
fenémenos y los hechos, en contraste
con lo que proponia el dogmatismo de
la “educacion socialista”. Esto protegia
la educacién del excesivo apego a al-
gunas opiniones y creencias que se
manifestaban como una manera de im-
posiciobn o de intolerancia hacia las
opiniones de los otros (Medina, 1978).

En la Constitucion promulgada por

sindicatosblancos pro-empresariales, enen consecuencia, su responsabilidad debia Avila Camacho no se hacia referencia

contraste con el sindicalismmjo, socia- ser la de proveer educacion para todos
lista. Estos sindicatos blancos no permitilLeonardo, 1983); 2) la concepcion del
rian ser controlados por el sindicato dehdividualismo liberal, que se referia al
gobierno, CTM (Confederacién de Trabaindividuo como la principal unidad social
jadores Mexicanos), que era la base deenfatizaba el papel de la iniciativa pri-
apoyo de Cardenas. vada como elemento dinamizador de la
La posicion anti-carde- sociedad, hacia que la educacion se con-
nista de la élite y su implacable resisterfigurara de acuerdo a los intereses y va-
cia se basaba en su percepciéon del Prekires de los individuos, mientras limitaba
dente como portador del comunismo &l papel del Estado al de un arbitro entre
ultranza y en la visiébn de sus politicazllos.
como una abierta amenaza al desarrollo En los primeros tiempos
capitalista. Ante la intransigencia de lale la Revolucion el problema central era
élite de Monterrey para negociar en larrrebatarle de las manos la educacion
huelga de la Vidriera, Cardenas proclamgpublica a la Iglesia Catdlica. Esta y las
su famoso discurso de los Catorce Purtlases altas eran percibidas como “enemi-
tos, en el que establecia claramente gos de la Revoluciéon”. Por su parte, la
apoyo a la mano de obra y censuraba lglesia y las clases altas respondieron a
accion de la élite, arriesgandose asi las intereses de la Revolucion creando
perder parte de un importante segmentwrganizaciones que influenciaron fuerte-
del capital mexicano para obtener el apanente la retirada del PRM de su intento

alguna a doctrinas religiosas, lo cual
sentaba claramente el conflicto con la
Iglesia Catdlica y permitia su accién
en la educacion.

Se estableci6 como nueva meta de la
educacion el ideal de un desarrollo in-
tegral de los estudiantes dentro de un
contexto de fraternidad y democracia,
en lugar de la proteccion de las clases
mas débiles. El establecimiento de la
Unidad Nacional se convirti6 en la

prioridad del Estado.

El gobierno hizo un llamado explicito
al sector privado para que participara
en educacion con el fin de superar la
escasez de recursos del Estado
(Mendirichaga, 1982).

La élite de Monterrey,

yo laboral. Para los Garza Sada el papde promover la educacion socialista esomo empresarios, empleadores y catoli-
de Estado se basaba en el de las idelsi€xico: la Uniobn de Padres de Familiacos, se habia opuesto fuertemente a la
del liberalismo econdémico segun las cuafl917), el Secretariado Social (1919), ladea de educacién socialista a nivel regio-
les un Estado pasivo supervisaria la actiFederacion de Asociaciones Catdlicas deal. Tan pronto tuvo a su alcance la opor-
vidad econdémica y sélo intervendria pardiéxico (1920) y la Liga Nacional en De-tunidad, creada por las nuevas reformas
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educativas, cre6 el ITESM. Aqui coinci-burocracia mexicana que era percibiddel Instituto fueron profesionales bien ca-
dian el interés de Avila Camacho de funeomo ineficiente y corrupta (Saragozalificados para el desarrollo y fortaleci-
dar la Universidad de Monterrey y el del988). Estas élites técnicas egresadas delento de las empresas capitalistas que
Eugenio y Roberto Garza Sada de credfESM serian capaces de manejar las irmpezaban a desarrollarse tanto en Mon-
un MIT (Massachassetts Institute of Techdustrias privadas mexicanas, planear derrey como en Ciudad de México.
nology) mexicano. La intencion del go-desarrollo futuro y crear nuevas fuentes El éxito de ITESM co-
bierno era parar la fuerte influencia de Esde produccion. El ITESM se desarrollémo escuela profesional llevé a su expan-
tados Unidos creando una universidabasado en la misma idea sobre la que fw#n y diversificacion. De una sola insti-
mexicana en Monterrey, la primera ciudadreado el MIT: “no s6lo desarrollar habi-tucién se transformé en un sistema nacio-
mexicana importante al sur de la fronteridades técnicas, sino mas bien principiosal de educacion desde 1970. A princi-
con Estados Unidos. Por su parte, la ircientificos como base para la aplicaciopios de los 90, el ITESM tenia ya 25
tencion de la élite era la de transplantandustrial” (Wylie,1975). Esta concepcioninstituciones en México, en ciudades co-
una organizacion educativa con parametr@yolucion6 hacia los estudios de postgrano Querétaro. Obregon, Saltillo, Guada-
estadounidenses a México. do y la investigacion cientifica, que sorajara, Cuernavaca, Tampico y Ciudad de
Segun Mendirichaga (1982),dos de los principales rasgos del sistenidéxico, donde empresarios locales le pi-
en 1940 la situaciéon de la educacion supeniversitario estadounidense hoy diaieron al ITESM que creara extensiones
rior del estado de Nuevo Ledn, cuya capi®Parsons y Platt, 1973) . del instituto, con la intencion de aprove-
tal es Monterrey, estaba en una situacion Siguiendo el modelo char el sistema de educacion tecnoldgica
precaria, con edificios inapropiados, laboerganizativo estadounidense, el ITESMro-empresarial.
ratorios obsoletos y profesores mal pagastatuydé un cuerpo directivo conformado
dos. Los estudios eran pocos y malos. Lgor empresarios encargado de dirigir eAlgunos Desarrollos Posteriores
escuelas eran usadas para apoyar o atadesarrollo académico y administrativo de
politicas estatales o nacionales. La Federk institucion. Una consecuencia directa En Colombia, por la dé-
cion de Estudiantes Socialistas creaba imle esto era que la orientacion filosoficaada de los sesenta, universidades privadas
quietud politica. Huelgas, represion y auee los programas académicos reforzaba ¢@mo la Universidad de los Andes, (fun-
sencias eran lo comun (Mendirichagaposicion ideoldgica de la élite de Mon-dada en 1948 en Bogota) siguiendo tam-
1982). terrey. Asi por ejemplo, el curso de ecobién el modelo estadounidense tecnocra-
Como ingeniero egresa-nomia en el ITESM era fuertemente basdico, llegaron a ser mas representativas
do del MIT, Eugenio Garza Sada tenia@o en el laissez-faire y orientado hacigue las universidades publicas como “cen-
como punto de referencia el modelo estdes Estados Unidos, mientras que el cuitros de excelencia” para la formacion de
dounidense de educacion superior y paio de economia en la UNAM era fuertelas élites técnicas del pais. Universidades
él, la cadtica situacion de la educacion emente marxista, con poca micro-econoeomo €sta crearon un terreno propicio
Nuevo Ledn no era el Unico problema. Einia, matemética y estadistica (Levypara la implementacion del denominado

consideraba el entrenamiento de la unit986). “Plan Basico” de 1967, que sirvid de base
versidad mexicana, en general, retrasado La educacion estadouni-para la reforma de la educacion universita-
en comparacion con la universidad estaiense del ITESM reforzd la idea de laia colombiana desde entonces.
dounidense y sentia que esta situacion esecesidad de cooperacion en las relacio- El Plan Basico fue de-

taba afectando los esfuerzos de la induses entre capital y trabajo para el buesarrollado por un grupo de expertos de la
tria local. El proyecto de Sada fue fundafuncionamiento de las empresas, idea qué¢niversidad de California en Berkeley
una universidad privada, autonoma, desra los Garza Sada venian poniendo ezbomo parte de la Alianza para el Progre-
politizada y eficiente en Nuevo Leodn,practica desde hace afos. Ellos concebian (Gonzalez, 1982). El principio basico
que fuera capaz de funcionar de acuerdos problemas laborales comodel Plan establecia que la universidad no
a los principios que estimularian el desadisfunciones que necesitaban reparaciépodia ser una fuerza modernizante hasta
rrollo del sector privado en México. Ellos trabajadores, como parte de una mé&ue no se despolitizara y se transformara
consideraba el modelo privado, altamentguina, necesitaban servicio para evitar sen una institucién profesional que llevara
prestigioso y elitista del MIT como unaderrumbamiento. Tratados de tal manera, cabo tareas especificas. Siguiendo este
respuesta apropiada contra las politizaddss trabajadores eran leales y servidoreRlan, la tendencia de las reformas en el
e igualitarias universidades mexicanas. LBsa visiobn se correspondia con la “gerersistema universitario colombiano fue ha-
politizacion de las universidades era decia cientifica” de Taylor. No es de sor<cia la “privatizacion” de la educacién su-
nunciada por los industriales como Igprender entonces que la Fundidora deerior (Patrinos, 1990). Esto signific6 que
principal causa de los bajos estandares #tierro y Acero, propiedad de los Garzalas universidades publicas se empezaron
entrenamiento de los profesionales mexpublicara el libro de Taylor en espafiol ya manejar de acuerdo a los principios que
canos. Las universidades mexicanas ergmomoviera sus principios entre los printegulan las universidades privadas: matri-
percibidas como un “fracaso publico”cipales lideres politicos, incluyendo a Caeula, eficiencia y despolitizacion. A pesar
para suministrar los profesionales que rdles y Sdenz (Saragoza, 1988). El bienesle la fuerte oposicién de profesores y es-
queria el pais (Levy, 1986). tar de los trabajadores fue para los Garzadiantes, las universidades publicas han
Eugenio Garza planedéun elemento esencial de control de swuenido siendo reformadas segun estos cri-
hacer del ITESM un centro de excelenciduerza de trabajo, lo que sirvi6 para miniterios.
de acuerdo a estandares estadounidensezar la penetracion de un movimiento En consecuencia, las éli-
en vez de mexicanos. Esto implicaba quebrero independiente en Monterrey dutes se retiraron de las universidades pu-
el ITESM se concentraria en investigarante la década de los treinta. blicas para educar sus cuadros técnicos y
cion y alto nivel académico. Estos estan- El ITESM representa la comenzaron a concentrar sus esfuerzos en
dares servirian para legitimar el rol ddormacion de cuadros técnicos provistosl sector privado. En Colombia, este tras-
los ingenieros egresados del ITESM en lde una racionalidad capitalista en el corlado tuvo su efecto en el abandono del
sociedad. Garza queria que sus egresadesto de la época posterior a la Revolusector publico educativo por parte del es-
se distinguieran de los funcionarios de laion Mexicana. En efecto, los egresadosdo. Universidades como el ITESM y la
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Universidad de los Andes de Bogota se Desde el punto de vistaque aparecen determinados de antemano
convirtieron en modelos para la modernide la educacion superior, observamos usor el sistema capitalista el cual, en la
zacion de las universidades latinoamericaerio cuestionamiento por parte de lagision de las élites, no hay por qué cues-
nas durante los 60 y los 70, resaltandélites a la educacion universitaria vigentéionar.

sus rasgos de universidades apoliticasn estos paises latinoamericanos en aquel Sin embargo, es de ano-

técnicas y eficientes (Altcon, 1963) . entonces. En contraste con la orientacid@ar que ese cuestionamiento al capitalis-
humanistica de la universidad, las éliteeno como sistema necesario para el desa-

Conclusiones industriales desarrollan una educaciomrollo social era esencial en una época

esencialmente tecnoldgica, dirigida a l@omo la de la Revolucion Mexicana, muy

En los casos expuestosformacion de cuadros tecnocréaticos danterior a la actual, en la que se estable-
se muestra como dos élites industrialeslto nivel, capaces de resolver problemase el Nuevo Orden Mundial, donde el
intervienen activamente en la educaciopracticos, sobre todo los relacionados cosistema capitalista de produccion surge
superior con el fin de promover y expanel desarrollo de las empresas. sin rival alguno que lo ponga en duda.
dir un tipo especial de racionalidad: Para estas élites la mi-En México, el ITESM jugd un papel im-
aquélla basada en el calculo y la prevision de la universidad es clara: formaportante en el giro que tomé la Revolu-
sion, en la necesaria colaboracion entri&cnicos, no dirigentes politicos. En etion a partir de la década de los cuaren-
capital y trabajo, y en la aplicacion decaso de la élite de Monterrey, la capacia, cuando se abandonaron las grandes
conocimientos técnicos, cientificamentdacion de personal de alto nivel es un@ansformaciones sociales y se encaminé
sustentados, para la solucion de probleespuesta del sector privado a los requeml pais por la ruta del desarrollo capita-
mas empresariales. Este tipo de racionalimientos del desarrollo empresarial. En dista basado en la iniciativa privada.
dad, pilar del desarrollo capitalista, esaso de la élite de Antioquia, esta capaci- Contrastando la educa-
institucionalizada a través de la accion deacion es parte de un proyecto politico deibn superior que pone su énfasis en la
las élites al crear sus institutos tecnolégdesarrollo econdmico, y por lo tantoformacion humanistica con la respuesta
cos. aparece en un primer momento como resecnocratica de las élites, cabria pregun-

Los institutos asi crea- puesta del sector publico. A partir de losarse, a nivel empirico e historico, si real-
dos se convierten en un mecanismo a traesenta, las élites tecnocraticas se empimente las universidades publicas asumie-
vés del cual las élites amplian las basemn a educar en universidades privadasn durante aquella época la reflexion in-
sobre las que ellas se organizan. Estmlombianas, guardando un patrén similaielectual académica (no simplemente poli-
nueva base organizativa, ya no en el plaon el ITESM en México. tica) sobre los problemas del pais y sobre
no politico sino en el educativo, sirve En concordancia con lalas posibles orientaciones de la vida de la
para profundizar la legitimacion del papemisiéon que le atribuyen a la universidadnacion, planteando soluciones alternativas
de estas élites en la sociedad: ellas gpara estas élites es el modelo estadouni-viables frente a las formuladas por las
conciben a si mismas cumpliendo undense, y no el europeo, el que realmentdites empresariales. Esto serviria para
mision como es la de dirigir sus respectiresponde a sus inquietudes practicas, puegaluar en un plano concreto los aportes
vas sociedades hacia el progreso. Ya rem él el conocimiento académico esta largo plazo de estas dos concepciones
solamente poseen poder politico o econdatencionalmente vinculado con el desarrode educacion, que en un primer momento
mico, sino ademés el conocimiento cieno empresarial. Esta caracteristica de laparecen como si estuvieran enfrentadas.
tifico y técnico que las habilita para cum-universidad se corresponde con el pragma-

plir con su cometido. tismo imperante en el pensamiento estado-
Vemos aqui un caso unidense desde finales del siglo XIX.
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No basta con la liberacion de los mercados
para asegurar el avanace de la productividad.
Se requiere la formacion de una comunidad
cientifica altamente calificada, con dominio y
capacidad de accion sobre el saber, pues las
ventajas en el juego comercial de nuestra
era no residen tanto en la posesion

de las materias primas o de otros atributos
geograficos o naturales, como en

el dominio del conocimiento.
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